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Me dirijo a usted y por su intermedio a los Sefiores Legisladores de los distintos bloques, a los
efectos de invitarlos a participar, junto con otros ciudadanos y referentes institucionales de nuestra
ciudad, del Proyecto de Investigacion para el FORTALECIMIENTO DE LA
GOBERNABILIDAD: CAPITAL SOCIAL DE RIO GRANDE.

El desarrollo del mismo surge como iniciativa del Centro Fueguino para el Desarrollo
Sustentable, atento a una necesidad de investigar y fortalecer las redes que impulsan y sostienen el
desarrollo sustentable de la sociedad de Rio Grande; y ha sido presentado, para su consideracién, a
los vecinos participantes de los Foros de Presupuesto Participativo, logrando gran adhesién de los
mismos Yy la votacién del 25% de! presupuesto que se necesita para llevarlo adelante.

El mismo ha sido desarrollado durante el afio 2007 en la ciudad de Ushuaia y ain cuando los
datos recogidos estdn siendo procesados, las experiencias vividas por quiénes se han visto
involucrados directa e indirectamente, muestran una importante toma de conciencia en relacion a la
participacion e integracién del ciudadano ushuaiense.

Intentamos en esta oportunidad, y en base a esta vivencia anterior, ajustar el desarrollo del
proceso, en funcién de la realidad particular riograndense y de datos concretos que surgen de la
aplicacion en Ushuaia.

El proyecto es coordinado por el Antrop6logo holandés (radicado en Argentina) Peter van Aert,
con acompafiamiento del Socidlogo Francisco Coletti y Asesoramiento metodolégico de la
Universidad Nacional de Quilmes.

El trabajo de campo serd realizado por estudiantes de nivel superior de nuestra ciudad, contando
con la participacion de estudiantes del Instituto Superior del Profesorado (ISPRG), dependiente de
la (UTN), Universidad San Juan Bosco (sede local), Instituto Salesiano de Educacién Superior
(ISES) y CENT N° 35, con sus respectivos referentes institucionales (profesionales designados por
las autoridades de la institucion).

En la organizacién y logistica local, Graciela Fucks y Alejandra Nicolosi, ambas, profesionales
del Centro Fueguino para el Desarrollo Sustentable.

Atento a que el objetivo busca, no sélo investigar y descubrir el capital social que existe en Rio
Grande, sino también y simultdneamente, construir capital social, estamos convocando a distintos
sectores de la comunidad, a la participacién activa en el mismo, para que sea un trabajo de todos
para todos.

Adjuntamos a ésta, documentacion respaldatoria del Centro Fueguino y el Proyecto, que ya ha
comenzado a desarrollarse en el mes de diciembre del 2007 en su etapa previa de convocatoria a las
instituciones educativas. Asimismo, y a medida que se desarrollen las actividades se iré4 difundiendo,
a través de los medios, la informacién que surja del trabajo para que tod@s puedan ir apropidndose
de la misma.

En la semana del 25 al 27 de febrero, se realizaron los primeros encuentros de trabajo; por un
lado, con sectores representados de la sociedad: vecinos, cdmara de comercio, instituciones
educativas, funcionarios provinciales y municipales del &rea social, ONG; y por otro, con los
referentes institucionales, con quienes de consensu6 el calendario, que incluye Ia capacitacién de los
estudiantes y el trabajo de campo.

Centro Fueguino para el Desarrollo Sustentable
Prefectura Naval 439 :: 9420 Rio Grande :: Tierra del Puego :: Argentina
Tel.: ++54 2964 445 678 :: info@centrofueguino.org ::
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Como ONG impulsora, pretendemos que el objetivo sea la construccién conjunta de todos los
sectores, para que la informacion resultante sea piblica; por eso priorizamos desde nuestro trabajo,
la busqueda del eqmlibno participativo para evitar la polarizacion en algin sector, tarea que no
resulta sencilla, por la misma diversidad que nos atraviesa como sociedad.

Agradecemos a usted y a los seflores legisladores la atencién prestada y reiteramos la invitacién a
patticipar del mismo, como parte de la comunidad riograndense. Atendiendo a que también el
financiamiento del proyecto forma parte de este proceso, ya que hace a su viabilidad; y en el marco
de realidad como ong, solicitamos participacién de ustedes, como parte del conjunto que aporta al
financiamiento de un proyecto de investigacién, que tanto en su proceso, como en sus resultados
contribuye a la construccién de Capital Social. De no resultar posible tal intervencion, solicitamos la
orientacién sobre posibles fuentes de financiamiento a los cudles recurrir.

Quedamos a la espera de una respuesta y atentos a una convocatoria para ampliar informacién
gobre el proceso iniciado.

Adjuntamos:

- Proyecto con su presupuesto.
- Documentacion respaldatoria de la actividad del CFDS como ONG

Atentamente,

Pra. Centro Fueguino para el Sustentable
Cel. (02964) 15 41 98 41 -
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FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD:
EL CAPITAL SOCIAL DE RIO GRANDE
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Al introducir este proyecto de investigacién es preciso definir con prediccién el concepto de
gobernabilidad mencionado en el tftulo. La gobernabilidad como concepto tebrico no se restringe al
ambito politico formal; también se refiere a la comunidad. Suele abarcar tres dimensiones: (1)
rendicion de cuentas para responsabilidad social (accountability), que indica la efectividad con que
los gobernados pueden ejercer influencia sobre sus gobernantes; legitimidad (2), que concierne los
derechos de! estado para ejercer poder sobre sus ciudadanos y el grado en que se percibe que
dichos poderes estin cjecutados adecuadamente; y transparencia (3) que sc radica en la existencia
de un mecanismo que garantice el acceso a la toma de decisiones.

Factor condicional para que la gobernabilidad de cualquier universo (sea una municipalidad, una
provincia o un estado) se fortalezca es la disposicion de informacién, o mejor dicho, de
conocimiento acerca de la respectiva realidad social, accesible piblicamente y en forma ilimitada.
Este proyecto de investigacién propone (1) generar un conocimiento fidedigno de dicha realidad
social y (2) ofrecerio integralmente a la comunidad y sus sectores para estimular su uso en la
construccién de un desarrollo local sustentable y democrético.

Este documento es una presentacién sintética del proyecto de investigacion. En lo que sigue se
presentard su organizacién, contenido, objetivos, conceptualizacién y metodologia.

1. SINTESIS DEL PROYECTO DE INVESTIGACION.
Resumen esquemdtico

Proyecto: Anélisis multisectorial del capital social de la ciudad de Rio Grande; el
desarrollo de una herramienta de medicidn de la dimensién social de la ciudad
que crea un conocimiento fidedigno, indispensable para una politica social
sustentable.

Organizacion Centro Fueguino para el Desarrollo Sustentable (Rio Grande)
ejecutante:

Coordinacion Peter van Aert (Universidad Nacional de Quilmes)

General:
Instituciones - Universidad Nacional de la Patagonia “San Juan Bosco” — sede Rio Grande;
invitadas: - Centro Educativo de Nivel Terciario N°35 — Rio Grande;

- Instituto Salesiano de Estudios Supetiores — Rio Grande;

Acompafiamiento § Universidad Nacional de Quilmes — Bernal, prov. Buenos Aires
metodologico:

meta: Sociedad de la ciudad de Rio grande
Duracién: 11 meses (11/07 — 10/08)

Sintesis El capital social — los recursos sociales que se generan dentro de una sociedad
que facilitan el biencstar de todos los individuos que la componen— es de
importancia vital para el funcionamiento y la salud de nuestras comunidades. Da
forma a la sociedad civil y construye y mantiene su estabilidad democritica. La
ciudadania no se caracteriza exclusivamente por factores econdmicos, pues se ve
fuertemente condicionado por comtextos sociales. Es preciso conocer estos
contextos, saber como es el funcionamiento de la vida civil de una sociedad para
entender su problemética. Dado su compleja composicion social, en Rio Grande
esta comprensién no se cvidencia. Este proyecto ofrece una metodologia
comprobada para estudiar el capital social y generar este conocimiento
indispensable para fortalecer la gobernabilidad de Rio Grande, factor
fundamental para un desarrollo sustentable.




Organizacion y Conceptualizacion

En este capitulo se detallard la aplicacién de la metodologia del concepto de Capital Social,
partiendo del objetivo de generar una mejor comprensién de la realidad social de la sociedad
riograndense. Comenzars con una exposicion més bien tedrica acerca la construccion social de la
realidad local, llegando a la justificacidn del uso del concepto de Capital Social, con el fin de
cumplir con el objetivo mencionado arriba. Luego se explicars cémo se organiza Ia investigacién y
que pasos abarcars.

Empezaremos csta exposicion desde la base de la existencia humana como organismo social.

El orden social de una determinada realidad es un producto de la actividad humana. Los hombres
juntos crean un ambiente social con la totalidad de sus formaciones socio-culturales y psicolégicas.
Esta realidad, creada a través de las instituciones que componen la sociedad, se lama la realidad
objetiva, coincidiendo con ¢l mundo compartido por todos los seres humanos dentro de una
estructura social, como por ejemplo la ciudad de Rio Grande.

Esta realidad, este producto de actividades humanas —acciones e interacciones- que la comparten,
se modifica a través de los continuos insumos impuestos por los mismos individuos. Es esta
realidad, ademés, Ia que devuelve a los mismos individuos un resultado de todas las actividades
impuestas por todos los individuos incorporados. Ellos, a su vez, no interpretan dichos resultados
en forma univoca: cada individuo inmternaliza a esta realidad objetiva de modo particular,
dependiendo de multiples factores de indole psiquico, histérico, econémico, genérico, demogréfico
y social, creando asi su propia realidad subjetiva, su propia percepcién de la realidad. Desde la
mencionada realidad subjetiva, los individuos definen sus actividades en la dimensioén objetiva. De
esto se deriva en que, el individuo y su sociedad estdn permanente y dialécticamente relacionados
en el proceso de la construccién de la realidad.

Entendemos entonces que la realidad riograndense es un resultado colectivo de continuos insumos
individuales basadas en interpretaciones particulares de la realidad objetiva. Esto nos hace concluir,
que para entender a dicha sociedad, deberfamos investigar ambas realidades. Sumamente
importante para la construccién de una sociedad, es la percepcion individual de parte de los
ciudadanos de su sociedad, y sus -consecuentes o no- actividades hacia y dentro de la misma. Pero
también hace falta cristalizar cudl es el efecto de dichas actividades en la composicion de la
sociedad. Aqui hemos definido, entonces, dos dimensiones, que denominaremos la dimensién
micro y meso.

Para poder investigar ambas dimensiones nos podemos dirigir hacia el concepto de capital social.
En virtud de nuestro objetivo, podriamos definir a Capital Social como los recursos que se genera
dentro de una sociedad —a través de las actividades individuales- que facilitan el bienestar de todos
los individuos que la componen. Esta aproximacién de la realidad social nos sirve para adherimos a
1a opinién que cada una es un resultado tinico —tanto en términos de espacio como de tiempo- de la
relacién dialéctica entre la sociedad y sus individuos. El capital social presupone una generacion de
recursos a través del orden social que alimenta —positiva o negativamente- a 1a sociedad y reconoce
el valor del insumo individual en este proceso.

El concepto de “capital social™ ha cobrado importancia en los titimos afios en las ciencias sociales,
y hace referencia a la intensidad de los lazos interpersonales, a la presencia (o no) de relaciones de
confianza y reciprocidad entre los habitantes de la ciudad, al grado de participacién politica,
religiosa, en organizaciones de Ia sociedad civil, ¢tc, en suma, al grado y a ia modalidad de la
conectividad entre personas, cuestién ésta fundamental para el desempefio de las instituciones.
Metaféricamente se refiere a capital social como “el lubricante para el engranaje social real™. Este
proyecto propone hacer un relevamiento aplicando una metodologia que ya ha sido utlizada en
otras ciudades, generando un conocimiento fidedigno acerca ¢l capital social de la sociedad
riograndense. Estc tema es importante para la ciudad, pues debido a su peculiar historia acusa una
escasa integracién social, cuestién ésta que es palpable para sus habitaates y constituye un tema
frecuente de conversacién, pero que, sin embargo, no ha sido objeto de ninguna investigacion
empirica.



En basc de las dos dimensiones identificadas, definiremos a los objetivos metodolégicos de =~
investigacion,

La primera abarca una investigacién que apunta a generar informacién al nivel del ciudadano —¢l

nivel micro. Nos interesa realizar una mejor comprensién acerca del los siguientes factores:

- la percepcion del individuo respecto a la sociedad y sus integrantes. Proponemos los
siguientes interrogantes:
¢ Cémo valoriza a su comunidad?, ;Cémo confia en su sociedad, sus sectores ysus
integrantes?

- laintegracién def individuo en la sociedad. Proponemos los siguientes interrogantes:
{Como participa en la sociedad, tanto formalmente como informalmente?, {Como se
vincula con los demds ciudadanos, y con quienes?, ;Cudl es el nivel de compromiso cfvico
del individuo y como se manifiesta?

Ambos factores —percepcion e integracion- serén analizados en forma separada y conjunta. Ademés
scrédn complementados con variables demogréficos, econdmicos e histéricos personales para
optimizar el potencial analitico del relevamiento. La herramienta utilizada seré una encuesta
desarrollada segin las particularidades de la realidad local. Ya que esta pauta incluye un proyecto
comunitario abarcativo, serd explicada con mas profundidad en el Ia parte I1.

Si bien se puede generar y explotar un capital social en forma individual (por ejemploen la
busqueda de un trabajo), para nucstro objetivo s més importante el capital social como bien
plblico. Este capital social se debe entender como propiedad de relaciones entre personas como
también entre corporativos. Por lo tanto, analizar el capital social al nivel del individuo niega la
variedad de locaciones/ubicaciones en donde capital estd generado, hecho accesible o inaccesible.
Aqui es donde llegamos a la segunda dimensi6n de nuestro universo, el nivel meso.

Las asociaciones civiles forman un importante caldo de cultivo para capital social, tal como son la
familia, el trabajo, la educacién y el barrio. Como en todas las instituciones sociales, los recursos
que generan las asociaciones nos son iguales. Asociaciones civiles (como por ejemplo las
asociaciones religiosas, los clubes deportivos, las organizaciones barriales o grupos culturales) se
diferencian por su fin social, su estructura organizativa, su cantidad y diversided de miembros, y
como consecuencia producen distintos recursos sociales.

El pertenecer & una asociaci6n en si misma no garantiza el acceso 8, o la creacién de capital social.
Son los recursos producidos a través de ella que lo condicionan y caracterizan. Por lo tanto es
preciso investigar la composicién de este ‘tercer sector® y sus distintas orientaciones. Para ello, se
tomara una muestra del sector, la cual seré investigada de modo cuantitativo — a través de un
cuestionario- y cualitativo —a través de entrevistas profundas con directivos e integrantes de las
organizaciones.

Con la incorporacién de ambas dimensiones —micro y meso- generaremos informacién acerca la
composicién de la realidad objetiva, su derivaciin subjetiva en la percepciéa de los individuos y la
relaci6n entre ellos. A su vez, la metodologia nos permite hacer correlaciones entre dichos factores
y buscar explicaciones para determinados resultados. Es esta posibilidad que enriquece nuestro
conocimiento de Ia realidad social riograndense.

Las informaci6n generada, sc puede —mejor dicho, se deberia- relacionar con registros
administrados y estudios y actividades desempefiados desde el sector piblico. Allf es donde
podemos encontrar un enorme potencial para el uso del conocimiento adquirido, en el
fortalecimiento de la gobernabilidad local. Por lo tanto, esta investigacién se completars con su
incorporacién en el uso de los registros de éreas de gobermnacién como la accién social, salud
(mental), familia y minoridades y educacién.




Esqueméticamente, entonces, la investigacitn se base en tres pautas:

1. Pauta I relevamiento de datos con los ciudadanos de Rio Grande.
Apunta a la generacién de datos acerca la concepcién de su realidad social y su
participacién en la misma. Para ello se aplicard una metodologia cuantitativa en base de
una muestra de acerca 750 casos;

2. Pauta II: infraestructura civica: las asociaciones civiles de Rio Grande.
Las asociaciones civiles forman un tejido fundamental para la socializacién de la
comunidad. Este tejido, su forma y carficter representa es un importante indicador de Ia
composicién social de la comunidad y sus recurso hacia la integracién y democratizacién;

3. Pauta lll: Pardmetros sociales y socio-econdmicos
Crucial para cualquier investigacion que apunta a estimular un desarrollo local es la
utilidad y difusién de sus resultados. Por ello se¢ definirén ‘puentes’ metodolégicos y
conceptuales para vincular registros y proyectos existentes a los resultados de esta
investigacién, con una orientacién hacia futuros estudios més especificos dentro de varios
éreas de gestion;

Concientizacion y Incorporacion

Esta investigacién se apunta a cristalizar la composicion de la dimensi6n social, factor comtGnmente
negado en la toma de decisiones, tanto politicas como civiles. Esté organizada de modo tal que
busca la incorporacién de instituciones y ciudadanos de la localidad investigada, para optimizar su
aplicabilidad, y a Ia vez, familiarizar a la comunidad con conceptos y temas sumamente importante,
demostrando de qué modo impactan sus actividades y percepciones en la construccién de la
realidad local. A través de participaciones activas y pasivas, los ciudadanos colaboran con la
generacién de un mejor conocimiento de su localidad. A su vez, la colaboracién local es
fundamental para el éxito del proyecto, ya que la informacioén que se genera, serd brindada por
ciudadanos e instituciones locales.

La coordinacién de este proceso seré ejecutada por un equipo de profesionales e expertos en el
area, compuesto por ciudadanos de la localidad e investigadores de 1a Universidad Nacional de

Objetivos generales

Con esta investigacién se busca:

1) Medir el capital social de la ciudad de Rio Grande, creando una base de datos fidedigna e
indispensable para politicas sociales sustentables.

2) Crear, a partir de la generacion de este primer momento de medicién, la posibilidad de obtener
mediciones comparativas posteriores. El an4lisis comparativo es un importante indicador de la
efectividad de las politicas pablicas y de cambios societales.

3) Estimular:

- la conciencia colectiva respecto a la importancia y significacién del capital social;

- ¢l conocimiento de la problemética local;

- la viabilidad de trabajar con ella a través de la participacién de estudiantes de varias
instituciones educativas de nivel terciario o universitario, lo cual genera un
enriquecimiento intrinseco.




Resultados Previstos \

El beneficio general seré un mejoramiento del entendimiento de la realidad social local y Ta=—=""
concientizacién del impacto de la vida civil en el desarrollo sustentable de la ciudad. La estructura

del anlisis permitird hacer aportes en las siguientes areas:

- definir las condiciones del capital social de 1a sociedad riorandense:;

- cualificar el capital social por 4rea;

- precisar las causas de Ias condiciones (;por qué?);

- precisar sus consecuencias o impacto en la realidad actual (;que significa?);

- formular proposiciones acerca la gobernabilidad local.

Ademés de ello, debe mencionarse su utilidad para futuras investigaciones, y su carécter formativo.

En lo que atafie a la primera cuestion, esta investigacién:

8) Generaré una base de datos substancial y aplicable acerca de la sociabilidad de la ciudad, que
abre la oportunidad de numerosos estudios relacionados, como por ejemplo mediciones
comparativas entre otras zonas urbanas o futuros momentos;

b) Cumplird una funcién como punto de partida de estudios més precisos, por ejemplo acerca de
las condiciones socio-econémicas de los jovenes o el impacto social del crecimiento de la
industria turistica, factores que demandan una urgente aclaracién.

En lo que atafie a su caricter formativo, el contar con la colaboracién de varias instituciones
educativas locales, gencra un intrinseco enriquecimiento formativo y nuevas visiones de la propia
comunidad. Dado que la participacion civil a través de instituciones formales y informales es un
prerrequisito fundamental para el desarrollo de un alto capital social, la ejecucién del proyecto ya
tiene un componente constructivo incorporado. Este proceso constituird un aporte genuino a la
formacién de los alumnos, y una forma de tender puentes entre la comunidad local y la
Universidad, ya que esta investigacién ha despertado expectativas a nivel local.

Presentacidn y uso de los resultados

Presentacion :

Los resultados serén presentados pablicamente mediante una presentacién visual al final del

trayecto. Objetivos para aquel momento son:

- llamar la atencién hacia la importancia y utilidad del conocimiento generado;

- presentar los principales resultados de la investigacién;

-  presentar algunas conclusiones y recomendaciones hacia el sector publico y el ‘tercer sector’
(sector de las asociaciones civiles);

- introducir el potencial de la base de datos creada para futuros proyectos desde la sociedad civil
o el sector piblico.

Informe

Asimismo se realizard un informe que contendrd las siguientes partes:

- una breve explicacion conceptual de capital social;

- la organizacién de la investigacion y la metodologia aplicada;

- una amplia panorama de los resultados generados, acentuados en niveles de confianza, de
participaci6n polftica, formal ¢ informal, sensacién de comunidad, nivel de solidaridad y
cooperacién, valorizacion de la realidad local. Ademés se presentarén niveles de correlacién
entre dichas categorias, dividido por sectores demogréficos, econ6micos, laborales, de origen,
etc.

- un manual en donde se explica el uso de Ia base de datos y el espacio virtual (pdgina web).

Espacio virtual |
Al finalizar la investigacion la base de datos serd publicada integralmente en un espacio virtual que
se creard con el fin de estimular posteriores proyectos de investigacién més especificas llevados a
cabo por ejemplo desde departamentos estatales, organizaciones civiles o estudiantes. La base de
datos y el espacio virtual serén accesibles desde todos los sectores. El mismo espacio virtual serd



expandido con resultados de semejantes investigaciones que se realizarén en otros municipios
(pmbab!emenmpﬁmero Rio Grande) o en Rio Grande mismo en unos afios, lo cual genera la
oportunidad de realizar anslisis comparativos, otra dimensién de la metodologia cuantitativa.

Cronograma

--------------

--------------------------------------------------------

------------------

---------

II: PARTICIPACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN EL PROYECTO
Objetivos

Como se mencioné en la introduccién, en este apartado los objetivos estén formulados desde la
perspectiva de las instituciones educativas: ;Qué logros esperamos de nuestros alumnos, y cémo
coadyuva la tarea aqui propuesta al logro de fines generales a los que tienden nuestras
instituciones?

En lo que atafie a los alumnos esperamos que:

1) Afiancen conocimientos de metodologia de la investigacion, y los enriquezcan con la préctica;

2) Desarrollen capacidades analfticas;

3) Vinculen problemas y categorias conceptuales con datos empiricos, y ejerciten la capacidad de
pensar a lo teérico en funcién de lo empirico, y a lo empirico en funcién de lo tedrico, en un
ida y vuelta caracteristico de la préctica de investigacion. Esta es una habilidad muy importante
para cualquier campo disciplinario, aunque naturaimente sélo puede ser pensado como un
primer paso en esa direccién;

4) Adquieran un mayor conocimiento de la realidad local, que fortalezca su compromiso con el
destino colectivo.

En lo que atafie a las Universidades e Institutos de Formacion Terciaria involucrados, creemos que
1a participacién en este proyecto puede constituir una modalidad adecuada para tender puentes con
la comunidad local, darse a conocer ante Ia poblacion, enriquecer vinculos, y sentar bases para
futuros intercambios (de las instituciones entre si, o de las instituciones con sectores de la
comunidad local).




Participacidn de los Alumnos

Se invitard a participar a alumnos del Profesorado de Nivel Inicial y Primario de la Univctsidad.

Tecnol6gica Nacional Regional Rio Grande (UTN), del Centro Educativo de Nivel Terciario N*35
(CENT N 35), del Instituto Salesiano de Ensefianza Superior (ISES) y la Universidad San Juan
Bosco, sede local (USJB). En cada una de estas instituciones radicadas en Rio Grande se haria, en
el curso del mes de febrero de 2008, una difusién de la convocatoria, para la seleccién de los
alumnos participantes. En cuanto a la etapa formativa, ésta comportarfa dos momentos, uno
antcrioralarealizaciéndeIasencuwtaswuyarcalizaciénestépmvistamlosmesesdcabrily
mayo del 2008~ y otra posterior a las mismas. -

Con anterioridad a las encuestas, se prevén reuniones con los alumnos con el siguiente temario:
1. El concepto de capital social; relevancia para Rio Grande.
2. Presentacion de la herramienta metodolégica: 1a encuesta.
3. Instrucciones y recomendaciones para la aplicacion de las encuestas.

Este temario es tentativo, pues aiin debe coordinarse con las demas instituciones participantes. La
capacitacién de los cstudiantes convocados sucedera en conjunto por cieatificos especializados en
las éreas que ademés coordinan el proyecto en su totalidad, garantizando asf un constante
acompaflamiento académico y fuerte compromiso profesional.

Tras la realizacién de las encucstas, como se dijo, se prevé otra etapa formativa. Se procuraré que
los alumnos puedan analizar los resultados de las encuestas a su cargo (lo que no serd
representativo del conjunto, pero constituye una prictica de investigacién). Con ese fin,
impartiremos a los participantes las nociones metodolégicas que sean de aplicacién (distribuciones
de frecuencias, tablas de contingencia, etc). El objetivo es que cada alumno presente un informe
por escrito, que serén evaluados por los docentes incorporados.

De haber aprobado, los estudiantes recibirdn un certificado que acredite haber recibido esta
formacién y haber realizado esta prictica de iniciacién en investigacién. Esta acreditacién serd
ofrecida desde las instituciones educativas locales a sus respectivos estudiantes.

Propuesta Metodoldgica
Estrategia Metodolégica
La estrategia de investigacion prevé, para dar cuenta de los objetivos propuestos, 1a utilizacion de
la siguiente estrategia.

Se realizard una encuesta basada sobre una muestra representativa de los hogares y personas
struadas en la ciudad de Rio Grande con el fin de construir indicadores del capttal social de la
poblacion.

Propuesta Técnica

La propucsta metodoligica utilizard como medio de recoleccién de datos un estudio cuantitativo
basado en encuestas. Una vez culminado el pre test, y ya definido el cuestionario y el disefio
muestral es necesario realizar el trabajo de campo a fin de obtener la informacién necesaria para el
estudio. A fin de calcular ¢l presupuesto es necesario saber cual es la dotacién de encuestadores
necesarios, ya que ello va a impactar directamente sobre el nivel de visticos.




Cuadro 1: Carga de trabajo por encuestador

Aglomerado Encuestas Encuestas Puntos | Encuestadores Ptos. m
por Pto. Muestra Muestrapor “rale
Muestra Encuestador

Rio Grande |750 |10 I75 ISO |l,5

Como s¢ desprende del cuadro 1, para realizar las 750 encucstas proyectadas, va a ser necesario
contar con 50 encuestadores, donde cada uno de ellos se haré cargo de 1,5 puntos muestra (carga de
trabajo diaria del encuestador). En conclusién, cada encuestador realizard un conjunto de 15
encuestas (1,5 puntos y 10 encuestas por punto).

Disefio Mucstral

La estrategia metodolégica que se utilizard seré una encuesta realizada sobre la base de una
muestra representativa. Por tal razén es necesario especificar los criterios que se adoptarén para la
realizacién de la misma y el grado de confiabilidad y error correspondiente.

Si tenemos en cuenta que “operativamente la muestra es una eleccién de unidades dentro de un
conjunto, que o €8 otro que la base de la muestra” (Sierra Bravo, 1995, p.191) se concluye que la
calidad de una muestra va a depender directamente de la posibilidad de obtener una base muestral
que sea reflejo del universo de estudio. Ahora bien, si nuestro objeto de investigacion son los
habitantes de Rio Grande lo deseable seria poseer un listado de los mismos (la denominada base
muestral) a fin de elegir de este conjunto las unidades muestrales.

Como este listado no existe, la practica habitual es utilizar un disefio de encuesta que privilegia la
distribucién espacial de los habitantes de Rio Grande. El tipo de muestra del que hablamos se
denomina muestreo por conglomerados y es la que se utiliza habitualmente en la mayoria de las
encuestas de investigacién, opinién péblica e investigaciones de mercado.

Recordemos que Ia efectividad de una muestra depende de un factor estadistico y otro terico
(Sierra Bravo, 1995 p. 191), el primero entiende que si las unidades muestrales se eligieron
probabilisticamente los resultados obtenidos en la muestra pueden ser generalizados a la poblacién,
lo que se da a llamar muestra representativa. Sin embargo, otra caracteristica importante de una
muestra es que la representatividad no sea s6lo estadistica sino también teérica. Con ello nos
referimos a que una muestra conserve las mismas caracteristicas de heterogeneidad que presenta la
poblacién (distribucién de edades, sexo, etc). Por tal razén hemos decidido elaborar una muestra
controlada por estratos y cuotas a fin de garantizar las hetcrogencidades propias de los habitantes
del territorio bajo estudio.

Ficha Técnica:

Universo: Personas de 15 o mis afios que residan en la ciudad de Rio Grande.

Tipo de muestra: Muestra probabilistica representativa, por conglomerados, estructurada y
controlada por cuotas. Ponderada.

o  Tamaho muestral: 750 casos
e Confiabilidad/Error: Error miximo del 3.0% con un 95% de confianza.

o Caracteristicas muestrales: La muestra de conglomerados se realizard a través de sucesivas
selecciones aleatorias. En una primera etapa se dividird a la ciudad de Rio Grande en
fracciones censales, posteriormente (segunda etapa) s¢ seleccionarén los radios censales dentro
de cada una de las fracciones scleccionadas en la etapa anterior, y en una tercer etapa y de
forma aleatoria se seleccionardn los puntos muestra de comienzo de recorrido del encuestador.
Una vez que el encuestador se posicione en el punto muestra designado se¢ tomard
aleatoriamente un hogar de cada 4, y finalmente dentro de cada hogar se seleccionard al azar
una persona & quien encuestar. Esta sucesiva seleccién alestoria es 1a que da el nombre de
poliétapico a nuestro disefio, mientras que Ia distribucién espacial es la propia de la muestra
por conglomerados.



Caracteristicas de la estructuracion de la muestra y de las cuotas: Se asignard un ntmero :
encuestas por Fraccién censal en forma proporcional a cantidad de habitantes existentes e
cada fraccién, a fin de garantizar la equiprobabilidad y por ende la representatividad de nuestra ==
muestra. Asimismo se establecerén cuotas de trabajo a fin de respetar las heterogencidades del
Universo en estudio, para de esta forma reducir el error (la variacién de los resultados de Ia

muestra respecto de la poblacién) y obtener una mayor precision en las estimaciones (Kish,

1972). Las cuotas a tomar en cuenta son;

Variable de segmentacién | Segmentos a considerar
Sexo Masculino

Femenino

De 15 a 30 afios
Edad De 31 a 50 afios

Més de 50 afios

Ponderacién: Los resultados serén ponderados a fin de corregir desproporciones entre el
relevamiento muestral y los datos poblaciones. La ponderacion es un mecanismo de ajuste que
reduce el error muestral y permite cuantificar (expandir) nuestros resultados en virtud del
tamafio poblacional.

Opemonal' ? oijos: T

- Construccién de dimensiones y subdimensiones;

- Generacion de las variables para cada dimension;

- Obtenci6n de indicadores observables objetivos;

- Construccién de indices.

Construccién del cuestionario siguiendo criterios de fiabilidad y validacién:

- El instrumento de recoleccién de datos que se utilizard estard basado principalmente en
preguntas estructuradas y semiestructuradas.

Organizacion del trabajo de campo:

- Seleccion y capacitacion de encuestadores, supervisores y jefe de campo;

- Armado logistico del trabajo de campo;

- Realizacién de la prueba piloto;

- Modificacién del cuestionario y de la estrategia de campo de acuerdo a los resultados de la
prueba piloto;

- Confeccién de planillas de supervision, rastreo y control;

- Mapeo de la zona de alcance del trabajo de campo;

- Distribucién de la carga de trabajo.

Recoleccion de encuestas.

Supervision de cuestionarios y de campo.

Validacién y consistencia de cuestionarios.

Armado del programa de carga de la encuesta.

Carga de datos de la encuesta./ Supervisién y correccidn de errores de carga.

Traspaso de datos a formato SPSS.

Etiquetado de la base de datos.

Construccién del Plan de Cruces.

Procesamiento.

Andlisis

Elaboracién del Informe final.




PROYECTO
Capital Social de Rio Grande

CV Breve

INVESTIGADORES

- Peter Van Aert. Lic. en Antropologfa, investigador y docente de la Universidad
Nacional de Quilmes. Licenciado en Economia, graduado en la Hogeschool Brabant
(Breda- Holanda) y licenciado en Economia Internacional, de Ia Western Carolina
University (Carolina del Sur- EE UU).

Master en Antropologia cultural/Sociologia de sociedades no Occidentales de la Vrije
Universiteit (Amsterdam — Holanda).

Doctorado en Antropologia Politica en la Universidad Nacional de Quilmes.

- Francisco Coletti. Licenciado en Sociologfa, egresado de la UBA.
Ha colaborado en talleres de investigacion en la UBA.

Asesoramiento Metodolégico

Raril Di Tomaso. Docente investigador de la Universidad Nacional de Quilmes.
Licenciado en Sociologfa (UBA), Maestrando de la carrera “Generacién y Andlisis de
Informacién Estadistica” INDEC — Universidad Nacional de Tres de Febrero).
Especialista en métodos cuantitativos en las ciencias sociales. Ha publicado varios libros y
articulos como autor y coautor y suma una larga trayectotia como investigador y consultor
de numerosos proyectos de investigacién del pafs.
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Incluye proyecto formativo para estudiantes Riograndenses de nivel superior

Especificacion de los gastos
Actividad unidad Cantidad Total
4 viajes a Rio Grande $ 750 4 $3.000
viaticos y alojamiento por dia $200 20 $ 4.000
Acompanamineto matodelogico UNQ $ 3.600 1 $ 3.600
itacion delegado UNQ (tarifa por dia + pesaje) $1.250 1 $1.250
de organizacion $3.750 1 $3.750
rdinacion 9,75 meses $ 4.800 9,75 $ 46.800
de acompanamiento digital $ 2.000 1 $ 2.000
ion Centro Fueguino $ 5.800 1 $ 5.800
Imprevistos $1.750 1 $1.750
$ 71.950
2008
Mar. | Abr. | May. | Jun. | JulL Ago. | Set.
(B] [Diseno metodologia " N . o
[C] [Convocatoria y capacitacion - -4 .
(D} [Trabajode Campo ... S W ——— o . -
[E] Jlofrastructura Civica | oo e | . NN OUORN SO
[F] {Parametros sociales y socio-economicos i —
[G) |Procesamiento ... oo e N T S
Lo Rt OO N
JU] {Informe y Presentacion oo SFRRDR USSR RPRSRROSY NSNSNN SR WSO I A SO
Servicios posteriores




rresupuesto Investigacion det Capital Social de Rio Grande
Incluye proyecto formativo para estudiantes Riograndenses de nivel superior

A Organizacion institucional $  53s0
- contactar a instituciones educativas locales de nivel superior
- formular programa formativa para los estudiantes de las instituciones incorporados
- iniciar tramites para acreditacion de la practica y un seguro para el trabajo de campo
- formular procedimiento de la convocatoria y capacitacion
- planificar en conjunto la agenada del proyecto

- contactar a ONGs locales para organizar talleres para discutir la realidad local y sus particularidades para integrar en la metodologia
- armar un espacio digital para anunciar el proyecto y publicar novedades y discuciones

B  Diseno metodologia $ 1455
- reformular encuesta en base de los particularidades locales generados de los talleres y informacion estadistica
- realizar acompanamiento metodologico de la Universidad Nacional de Quilmes mediante convenio
- disenar la muestra en base de los datos del censo 2001, utilizando la distribucion demografica y geografica dentro del area urbano
- preparar ejecucion metodologica por punto muestra elaborando cuotas, mapas, recorridos, etc.

C  Convocsatoria y capacitacion $ 15500
- realizar comunicados para anunciar la convocatoria entre los estudiantes
- organizar la difusion de la convocatoria mediante correo electronico, anuncios en las instituciones y presentaciones por los docentes en las aulas
- mobilizar a los medios locales para difusion de la convocatoria (gacetillas de prensa, charlas en las radios, notas en a tele, etc.)
- publicar en la pagina web toda la informacion practica y tecnica acerca del programa formativo
- organizar las inscripciones mediante una ficha digital distribuido por correo electronico
- definir el contenido de la capacitacion, dividir tareas entre los que la ofrecen
- claborar presentaciones y documentos
- organizar Ia realizacion de la capacitacion (pasajes, alojamiento, espacio fisico, etc.)
- comunicer la agenda de la capecitacion a los estudiantes inscriptos

D  trabajo de campo 5 3.000
. - contractar a un jefe de campo (preferiblemente una persona de la Direccién Provincial de Estadisticas y Censos)
- preparar materiales para ¢l trabajo de campo (carpetas con puntos muestras, credenciales, viaticos, etc)
- establecer vias de comunicacion a atraves de comunicados por correo electronico y asistencia individual telefonica y personal

E  Infrastructura civica
- relevar informacion respecto a las organizaciones civiles en base de los regitrios de la Inspeccién General de Justicia




rresupuesto Investigacion del Capital Social de Rio Grande
Incluye proyecto formativo para estudiantes Riograndenses de nivel superior

- desarrollar una metodologia para hacer un relevamiento de datos en el sector de las organizaciones civiles
- cjecutar dicha metodologia para generar conocimiento respecto a la composicion, organizacion y funcion del sector civil formal

Parametros sociales y socio-economicos S 2,500
- contactar a los organismos estatales que trabajan con o manejan informacion de variables relevantes
(salud mental, adicciones, familia, educacion, minoridades, registro civil, criminalidad, etc.)
- relevar datos integrables en la metodologia (estadistica, numeros contables, etc.) y compatibles con las variables usadas en la encuesta con individuos

Procesamiento 5 6.550
- centralizar las encuestas ejecutadas y ejecutar un control del 20%
- regenerar los datos perdidos o invalidos (llamar a encuestados, rehacer encuestas)
- procesar los datos en un archivo de SPSS
- procesar los datos relevados en las organizaciones civiles
- procesar datos relevados acerca los parametros sociales y socio-economicos

Analisis $ 4.800
- analizar los datos generados aplicando varias tecnicas estadisticas

Informe s 6.550
- elaborar un informe con los resultados del analisis y recomendaciones
- presentar los resultados publicamente en Rio Grande
- ofrecer a la comunidad todz ia informacion generada y explicar el uso de los datos y el espacio digital para futuros analisis

Gestion Centro Fueguino S 5.800
- organizar agenda estadias Peter van Aert
- coordinacion practica del proyecto formativo: - coordinar convocatoria
- organizar capacitacion
- coordinar trabajo de campo
- realizar control metodologico trabajo de campo
- gestion local de las pautas E'y 'F": - acompanamiento practico en organizacion y coordinacion
- organizar presentacion final
Imprevistos $ 175

$ 71.9%




EL MUNDO CAMBIA, Y LA PATAGONIA TAMBIEN

Vivimos tiempos de
grandes transformacio-
nes. En los dltimos 50
afios fos seres humanos se
han convertido en la fucrza
dominante de transforma-
cidn de la biosfera. La

estin alterando el funcio-
namiento del planeta es
sélo comparable al efecto
que han tenido los glaciares
¢n los Gltimos 10.000 afios.
La evidencia cientifica de
estos cambios y sus conse-
cuencias es creciente y con-
tundente: en los Gltimos 50
afios, mientras el tamafio
de Ia economia mundial se
sextuplicaba y la poblacién
mundial se duplicaba, 25%
dela ic terrestre
pasé a estar dedicada ala

wgricultura, el 100% de lns
pesquerizs del mundo a

estar explotadas, y el 23%
de los mamfferos a estar
amenazados de extinciéon.
Y el clima esti cambiando
aceleradamente.

Pocas de estas tendencias
se revettirin en las peéxi-
mas décadas, lo cual en-
frenta a lag sociedades con
un desafio mayisculo: em-
barcarse en una gran transi-
ci6n hacia el desarrollo sus-
tentable, o suftir dristicas
reducciones en la calidad de
vida.

Rio Grande, 'Tierra del Fue-
g0, ¥ Ia Patagonia, no son
ajenas a estos procesos. Por
elconttano,reﬂc)mhs

nipido crecimiento pobla-
donaleimhun:ial,cambio
ubnp\ibhca,bljosnweles
de conciencia en la pobla-
cién y divisiones politicas
destructivas, la region estd
en la misma trayectoria

problemitica que el resto
del mundo.

En este contexto, ¢l mo-
vimiento ambiental fue-
guilwemia(mmsuiu-

" Bl munado cambis. E! mapu mwstr ls extessiin de s sistowas colfion-

: agammﬂubpaﬁmpmiw

= conve o Palage- sarrollo sustentable.=

win. Las sorvs baowanes fwoway copediod ls fry, de ks Tierrs en busas do ahiowen- .
105, agua, maderas, fibris y combustibles, ex sspecial desde 1950.




1 EpucAR. Afianzar una cultura y una educacion para el desarrollo sustentnblc,pam ayudar a construir las bases sobre las
que los futuros ciudadanos tomarin decisiones. Actividades proyectadas:

Escueias Patagénicas: Modelo de establecimien- La Evaluacién de jos Ecosistemas del Mile-
' to educativo para cl desarrollo sustentable, Alian-  nio para escuelas. Adaptacion para escuelas del
za del Centro Fueguino con la Escuela Provincial No  relevamiento cientifico mis exhaustivo jamds rea-
14 de Rio Grande y un grupo de otganizaciones de lizado del estado de los ecosistemas y el bienestar
sociedad civil de la Patagonia para la implementacién  humano ¢n ¢l mundo.
de un modelo de educacién y gestién ambiental.

2. InForMAR. Generar informacién de apoyo a las politicas y acciones para el desatrollo sustentable. Actividades
proyectadas:

Observatorio Socioambiental. Servicio de infor- Informe Rio Grande. Informe periédico sobre
macién sobre problemas socioambientales para ¢l estado del sistema socioambiental de Rio
cludadanos y autotidades. Grande.

3. CoMuNIcAR. Promover una agenda de comunicacién pablica de calidad pam ¢! desarrollo sustentable. Actividades
proyectadas:

Documentales radiales comunitatios.

4. ACTUAR. Apoyar acciones que desde la sociedad civil promuevan el desarrollo sustentable. Actividades proyectadas:

Gestion de residuos en las escuelas de Rio Insumos para la Carta Orgénica de Rio
Grande. Gestion responsable de residuos soli- ~ Grande. Propuestas y debates ciudadanos
dos al interior de los establecimientos educati- 0 8POyo @ Is redacciéa de la Casta Orgénica
vos, para fomentar una cultura de ‘cero Municipal.
basure’, para educar con el ejemplo desde las Talleres de manejo de conflictos so-
instituciones y para fortalecer la gestién muni- cioambientales. Cursos sobre técnicas de
cipal de residuos. didlogo y negociacién para ¢l desatrollo sus-
tentable.

Miembros:

Nicol4s Lucas, Alejandra Nicolosi, Graciela Alsina, Graciela Fucks, Daniela Martinez, Ivin Pajak.

ESTRADA 2022 — CASILLA DE CORREO 101
(%420) RI0 GRANDE, Im‘mwmo,
. ARGCENTINA

TRL: 'f‘_‘f'y 2964 432 237
SQUIERE SABER MAS SOBRE NOSOTROS? M’FD@CHWRQFIMM0.0RG

" ¢QUIERE SUMARSE AL CENTRO CON UNA INICIATIVA O PROYECTO PROPIO?
S¢TIENE INPORMACION PARA COMPARTIR CON NOSOTROS?

ﬁlﬂom d Desanollo Sustentable CENTRO FUEGUINO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE
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Acta Constitutiva del Centto Fueguino para el Dés@&ollo Sustentable

En la ciudad de Rio Grande, Provincia de Tierra del Fuego, a los quince (15) dias del mes de junio de
2006, sc rednen los abajo firmantes en Estrada 2022, Rio Grande, Tierra del Fuego, en virtud de una
iniciativa tendiente a la constitucién de una entidad civil de bien publico sin fines de lucro,
designandose a los sefiores Nicolés Juan Lucas y Maria Alejandra Nicolosi para que actilen en caricter de
Presidente y Secretaria de la presente asamblea. Posteriormente se pasa a considerar dicha iniciativa y
después de un amplio intercambio de opiniones se resuelve constituir formalmente en este acto la
asociacién civil propugnada, con os caracteres esenciales que se especifican en acta. La entidad se
denominati Centro Fueguino para el Desarrollo Sustentable. Tendrd como objetivos promover el
desarrollo sustentable en Rio Grande, en Tietra del Fuego, y en la Patagonia, pudiendo expandir sus
actividades a otros paises y regiones, en particulat a través del afianzamiento de una cultura y una
educacién para el desarrollo sustentable; 1a generacién de informacion que pueda ser utilizada para el
desatrollo de politicas y acciones que promuevan el desarrollo sustentable; la promocién de una
comunicacién publica de calidad y proactiva que tienda a colocar enla agenda y el debate publicos temas
centrales del desarrollo sustentable; y el apoyo a actividades que desde la sociedad civil ayuden a
promover el desarrollo sustentable. A continuacién se da lectura al estatuto confeccionado con ante-
riotidad y, pot considerar que el mismo se ajusta a las caractexisticas de la institucion, queda aprobado
en general y en particular. El texto se transcribe por separado, debiéndose tener como parte integrante
del presente acta.. Acto seguido se procede 1 la designacién de la Comisién Directiva la que quedard
conformada por: Presidente: Nicolds Juan Lucas, Secretaria: Maria Alejandra Nicolosi, Tesorera:
Graciela Alejandra Alsina. Se designa también un Organo de Fiscalizacién integrado por Graciela
Noemi Fucks. A continuacién y de acuerdo con los atts. 4 y 6 del Estatuto, se determina el monto de
la cuota social, estableciéndose en CINCO PESOS ($5). Finalmente se autoriza a Nicolds Juan Lucas
y Marfa Alejandra Nicolosi para que en nombre de Ia entidad efectiien las tramitaciones
correspondientes ante la Inspeccién General de Justicia.
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ESTATUTO DEL CENTRO FUEGUINO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

Titulo 1
DENOMINACION. DOMICILIO. OBJETO SOCIAL.

ARTICULO 1.- Con la denominacién de Centro Fueguino para el Desarrollo Sustentable, se
constituye el dia quince (15) del mes de junio de 2006 una entidad con carécter civil sin fines de lucro,
cuyo domicilio se fija en la jutisdiccién dela ciudad de Rio Grande, Provincia de Tierra del Fuego.

ARTICULO 2.- Son sus propésitos promover el desarrollo sustentable en Rio Grande, en Tierra del
Fuego, y en la Patagonia, pudiendo expandir sus actividades a otros pafses y regiones, en particular a
través del afianzamiento de una cultura y una educacién para el desarrollo sustentable; la generacién de
informacién que pueda ser utilizada para el desarrollo de polfticas y acciones que promuevan el
desarrollo sustentable; 12 promocién de una comunicacién publica de calidad y proactiva que tienda a
colocar en la agenda y el debate piblicos temas centrales del desarrollo sustentable; y el apoyo a
actividades que desde la sociedad civil ayuden a promover el desarrollo sustentable.

Titulo 11

CAPACIDAD. PATRIMONIO SOCIAL
ARTICULO 3.- La asociacién se encuentra capacitada para adquirit bienes y contraer obligaciones,
como asitmismo para operat con instituciones bancarias puiblicas y/o privadas.

ARTICULO 4.- El patrimonio se encuentra compuesto por los bienes que posea en la actualidad y
los que adquiera en lo sucesivo por cualquier titulo, en particular: a) las cuotas sociales que abonen sus
asociados; b) donaciones, herencias, legados y subvenciones; c) el producido de beneficios, rifas,
festivales y cualquier otra entrada o ingreso licito; d) las rentas de sus bienes.

Titlo 111

CATEGORIA DE ASOCIADOS. CONDICIONES DE ADMISION. OBLIGACIONES Y
DERECHOS. REGIMEN DISCIPLINARIO

ARTICULO 5.- Se establecen las siguientes categorias de asociados:

1) ACTIVOS: los que sean mayores de 18 afios y estén de acuerdo con las actividades y los objetivos
de la institucién, aceptando sus estatutos y finalidades, y soliciten su afiliacién a la entidad; la
omisién Directiva podri aceptar al peticionante, quien se deberi comprometer en tal caso a cumplir
pon las obligaciones de este estatuto respecto de su condicién de asociado. Los asociados activos tendrin



b) cumplir las demés obligaciones impuestas por este estatuto, los reglamentos y las resoluciones de
asamblea y de Comision Directiva;

¢) voz y voto en las asambleas; elegir y ser elegidos para integrar los Stganos sociales, con la condicion
de una antigiledad minima de seis (6) meses en esta categoria.

2) ADHERENTES: los mayores de 18 afios y que aporten a la institucién la cuota social que establezca
petibdicamente la asamblea de la entidad para esta categotia de asociados. Tendrin las mismas
obligaciones y derechos que los activos, salvo el derecho de votar y ocupar cargos directivos en la
entidad. Los asociados adhetentes que deseen tenet los mismos derechos que los activos deberin
solicitar su admisién en esta categoria, a cuyo efecto se ajustarin a las condiciones que el presente
estatuto exige para la misma.

3) HONORARIOS: los que en atencién a los servicios prestados a la asociacién o a determinadas
condiciones personales, sean designados por la asamblea a propuesta de la Comisién Directiva o de un
veinte por ciento (20%.) de los asociados con derecho a voto. La permanencia a esta categoria es una
mera mencién honorifica y por lo tanto no implica reconocer derechos ni imponer obligaciones. Los
asociados honorarios que deseen tener los mismos derechos que los activos deberin solicitar su
admisién en esta categorfa, a cuyo efecto se ajustarin a las condiciones que el presente estatuto exige -
para la misma.

4) CADETES: los menores de 18 afios de edad, con autorizacion de padres o tutor.

ARTICULO 6.- Los asociados activos y adherentes estarin obligados a pagat la cuota social otdinatia y
las contribuciones extraordinatias que establezca la asamblea de asociados.

ARTICULO 7.- El asociado que se atrase en el pago de tres (3) cuotas sociales serd notificado por
carta certificada con aviso de recepcion, de su obligacién de ponetse al dia con la tesoretfa de la
entidad. Pasado un (1) mes de la notificacion sin que hubiere regularizado su situacién, la Comisién
Directiva podrd declarar la cesantia del asociado motoso.

ARTICULO 8.- El asociado quedari privado de pertenecet a su categotia cuando por este estatuto
hubiere perdido las condiciones exigidas para socio o por fallecimiento, renuncia, cesantia o exclusién.

ARTICULO 9.- La Comisién Directiva podri aplicar a los asociados sanciones, las cuales se graduarin
de acuerdo con la falta y las circunstancias que rodearen los hechos incriminados.

Seran motivos o causas que determinatén la aplicacién de tales sanciones:

3) amonestacién, por incumplimiento de las obligaciones impuestas por el estatuto, reglamento o
resoluciones de la asamblea;

b) suspensi6én por inconducta notoria o falta reiterada del inc. a);

¢) cesantfa, de acuerdo a lo previsto en el art. 7 de este estatuto;

d) expulsién, por hacer dafio voluntariamente a la entidad, provocar desordenes graves en su seno u
observar un comportamiento que sea manifiestamente perjudicial a los intereses sociales.
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ARTICULO 10.- Las sanciones disciplinarias a que se refiere el articulo anterior, serdn resueltas por la
Comision Directiva con estricta obsetrvancia del derecho de defensa. En todos los casos, el asociado.
Afectado podri interponer dentro del término de quince (15) dias de ser notificado de la resolucién,
el recurso de apelacién por ante la primera asamblea que se celebre.

Titulo IV
AUTORIDADES DE LA ASOCIACION.

ARTICULO 11.- De acuerdo con las funciones, atribuciones y deberes asignados por este estatuto,
Ias autoridades de la asociacién se constituyen por los siguientes Stganos sociales:
a) Asamblea de asociados; b) comisién directiva; ¢) 6rgano de fiscalizacién.

Titlo V

COMISION DIRECTIVA. COMISION FISCALIZADORA. ATRIBUCIONES Y DEBERES.
MODO DE ELECCION. DISPOSICIONES COMUNES PARA AMBOS ORGANOS

_SOCIALES.

" ARTICULO 12.- La Comisién Directiva es el 6tgano encargado de dirigir y administrar la asociacién.

La misma estard compuesta por tres (3) miembros titulares, quienes desempefiarin los siguientes
cargos: Presidente, Secretaria y Tesorera, El mandato de los mismos durard dos afios. Los miembros
podran ser reelegidos. '

ARTICULO 13.- El érgano de fiscalizacion se encatgari de fiscalizar y controlar la administracidn
social. Sec integrarh con un miembro titular. El mandato del mismo serd de dos afios.- Los miembros
podrin ser reelegidos. '

ARTICULO 14.- Para fotmar-parte de la Comisién Directiva y del érgano de fiscalizacion, se requiere
ser mayor de edad (21 afios), pertenecer a la categoria de asociado activo y tener seis (6) meses de
antigiiedad como minimo en dicha categoria. :

ARTICULO 15.- Los miembros de la Comisién Ditectiva y del 6rgano de fiscalizacion serdn elegidos
en asamblea general ordinaria por simple mayotfa de votos.

ARTICULO 16.- El mandato de los miembros a que se refiere el articulo anterior, podra ser revocado
por la asamblea de asociados en cualquier momento El mandato de los miembros a que se refiere el
articulo anterior, podri ser revocado por la asamblea de asociados en cualquier momento, y no le serd

e permitido petcibir remuneracién o emolumento alguno por los servicios que preste en tal caricter.
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por orden de lista. Este reemplazo se hard por el término de la vacancia y siempre que no exceda el
mandato por el cual fuera elegido dicho titular.

ARTICULO 18.- La Comisién Directiva se reunird una vez por mes en el dfa y la hora que se
detcrmine en la primera reunién anual y, ademds, toda vez que sea citada por el Presidente o el 6rgano
de fiscalizacién o cuando lo pidan un tercio de los miembros, debiendo celebrarse la reunién dentro de
los quince (15) dias. La citacién se efectuari pot intermedio de circulares y con cinco (5) dfas de
anticipacién. Las reuniones de la Comisién Directiva se celebrarin vilidamente con la presencia de la
mayotfa absoluta de sus miembros, requitiéndose para las resoluciones el voto de igual mayorfa de los
presentes, salvo para las reconsideraciones que requieran el voto de las dos terceras partes, en sesién de
igual o mayor nimero de asistentes de aquella en la cual se hubiera resuelto el asunto a teconsiderarse.

ARTICULO 19.- Son atribuciones y debetes de la Comisién Ditectiva los que se enuncian
scguidamente:

2) ejecutar las resoluciones de las asambleas; cumplir y hacer cumplir el estatuto y reglamentos,
interpretatlos en caso de duda con cargo a dar cuenta a la asamblea més préxima que se celebre;

b) dirigir la administracidn de la asociacién;

c) convocar a asambleas; :

d) resolver la admisidn de los que soliciten ingresar como asociados;

€) aplicar las sanciones previstas en este estatuto;

f) nombrar empleados y todo el personal necesatio para el cumplimiento de la finalidad social; fijarles
sueldo, determinatles las obligaciones, amonestarlos, suspenderlos y despedirlos;

g) presentar a la asamblea general ordinaria la memoria, el balance general, el Inventario, la cuenta de
gastos y recursos y el informe de la Comisién de Fiscalizacién. Todos esos documentos deberin ser
puestos en conocimiento de los asociados con la anticipacién requerida para la convocatoria de
asambleas ordinarias;

h) realizar los actos que especifica el art. 1881 y concordantes del Cédigo Civil, aplicables a su caricter
jusidico-con cargo a dar cuenta a la primera asamblea que se celebre, salvo los casos de adquisicion,
anajenacién y constitucion de gravimenes inmuebles en que serd necesaria la previa autorizacién por
parte de una asamblea, y dictar las reglamentaciones intetnas necesatias para el cumplimiento de las
finalidades, las cuales deberdn ser aprobadas por la asamblea y presentadas ante el rgano competente,
sin cuyo requisito no podri entrar en vigencia,

ARTICULO 20.- Cuando el nimeto de la Comisién Directiva quede reducido a menos de la mayoria
del total, habiendo sido llamados todos los suplentes a reemplazar a los titulares, se deberi convocar
dentro de los quince (15) dias a asamblea a los efectos de integracién. En la misma forma se procederi
en. el supuesto de.vacancia total del cuerpo;.en esta tltima situdcién, proceders que la Comisién
Fiscalizadora cumpla con la convocatoria precitada; todo ello sin perjuicio de las responsabilidades que
incumban a los miembros directivos renunciantes.

DEL. PRESIDENTE.,
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ARTICULO 21.- El Presidente o quien lo reemplace estatutariamente, en caso de licencia, renuncia,
fallecimiento, vacancia transitoria o permanente, tiene los deberes asi como las atribuciones que se
detallan a continuacion:
a) citar a las asambleas y convocar a las sesiones de la Comisi6n Directiva y presiditlas;
b) detecho a vota en las sesiones de la Comisién Directiva al igual que los deméds miembros del
cuerpo. En caso de empate, votard nuevamente para desempatar;
¢) firmar con el Sectetatio las actas de las asambleas y de la Comisién Directiva, la correspondencia y
todo documento de la asociacion;
d) autorizat con el Tesorero las cuentas de gastos, firmando los recibos y demis documentos de la
tesorerfa, de acuerdo con lo resuelto por la Comisién Directiva; no permitird que los fondos sociales
sean invertidos en objetos ajenos a los prescriptos en este estatuto; -
-¢) dirigir las discusiones, suspender y levantar las sesiones de la Comisién Directiva cuando se altere el
orden y se falte el debido respeto;
fjvelar por la buena marcha y administracién de la entidad, observando y haciendo observar el
estatuto, reglamento y las resoluciones de asamblea y la Comisién Directiva;
g) sancionar a cualquier empleado que no cumpla con sus obligaciones y adoptar resoluciones en los
casos imprevistos. En ambos supuestos lo serd ad referéndum de la primera reunién de Comision
Directiva;
h) ejerce la representacién de la asociaci6n.

DEL SECRETARIO.

ARTICULO 22.- El Secretario o quien lo reemplace estatutariamente, en caso de licencia, renuncia,
fallecimiento, vacancia transitoria 0 permanente, tiene los siguientes deberes y atribuciones que se
enumeran a continuacion:

a) asistir a las asambleas y sesiones de Comisién Directiva, redactando las actas respectivas, las cuales
se asentarin en el libro correspondiente, firmando juntamente con el Presidente;

b) fitmar con el Presidente la correspondencia y todo documento de la asociacion;

C) citar a las sesiones de Comisién Directiva de acuerdo con lo previsto por este estatuto;

d) llevar el libro de actas de sesiones de asambleas y comisién directiva, y de acuerdo con el tesorero, el
libro de registro de asociados.

DEL TESORERO

ARTiCULp 23.- El Tesotero o quien lo reemplace estatutatiamente, ent caso de licencia, renuncia,
fallecimiento, vacancia transitoria o permanente, tiene los deberes y atribuciones siguientes:

a) asistit a las sesiones de la Comisién Directiva y alas asambleas;

b) llevar de acuerdo con el Secretario, el registro de asociados, ocupindose de todo lo relacionado con
cobro de las cuotas sociales;

llevar libros de contabilidad; ‘

presentar a la Conft$ion Directiva, balances mensuales y preparar anualmente la memoria, el balance
e gastos y recursos e inventario, que deberd aprobar la Comisién. Directiva,
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previamente a ser sometidos a la asamblea ordinaria; €) firmar con el Presidente los recibos y demis
documentos de tesorerfa, efectuando los pagos resueltos por la Comisién Directiva;

f) efectuar en una institucién bancaria 2 nombre de la asociacién y a la orden conjunta de Presidente y
Tesorero (pueden habilitar una  tercera firma), los depésitos de dinero ingresado a la caja social,
pudiendo retener en la misma hasta la suma que determine la Comisién Directiva; '

g) dar cuenta del estado econémico de Ja entidad 2 la Comisién Directiva y 2 la Comisién Fiscalizadora,

toda vez que lo exifa.

DEL ORGANO DE FISCALIZACION.

ARTICULO 24.- El érgano de fiscalizacion tiene las atribuciones y debetes detallados a continuacién:

a) examinar 1os libros y documentos de la asociacién lo menos cada seis (6) meses;
b) asistit 4 las sesiones de la Comisién Ditectiva cuando lo estime conveniente;
c) fiscalizar la administracién comprobando frecuentemente el estado de caja y la existencia

des titulos y valores de toda especie; verificar el cumplimiento de las. leyes, el estatuto y -
reglamentos, en especial en lo referente a fos derechos de los asociados y las condiciones en que se
otorgan los beneficios sociales;

¢) dictaminar sobre la memoria, el inventario, el balance general y la cuenta de gastos y recursos
ptesentada por al Comisién Directiva;

f) convocar a asamblea ordinaria cuando omitiere hacerlo la Comisién Directiva;

g solicitar 1a convocatoria de asamblea extraordinaria cuando lo Juzgue necesatio, poniendo los
antecedentes que fundamenten su pedido en conocimiento del érgano competente (Inspeccién General
de Justicia) cuando se negare a acceder a ello la Comisién Directiva; :
h) vigilar las operaciones de liquidacién de la asociacién. El 6rgano de fiscalizacién cuidard de ejercer sus
funciones de modo de no entorpecer la regularidad de la administracion social.

i) solicitar veedor al 6rgano competente.

Titulo VI
DE LAS ASAMBLEAS.

ARTICULO 25.- La asamblea de asociados es el 6rgano social que tepresenta la autoridad maxima de
la entidad y en la cual descansa la voluntad soberana de la asociacién. Sus decisiones, en tanto se
encuadren en el orden del dfa y se ajusten a las pertinentes formalidades estatutarias, son vilidas y
obligatorias para todos los asociados.

ARTICULO 26.- Habri dos clases de asambleas genetales: ordinarias y extraordinarias. Las asambleas
ordinarias tendrin lugar una vez al afio, dentro de los primeros cuatro (4) meses posteriores al cierre del
ejetcicio, cuya fecha de clausura serd el 30 de junio de cada afio, y en ellas se debera:

a) considerar, aprobar o modificar la memoria, el balance general, el inventatio, la cuenta de gastos y
recursos.y €l informe de la Comisién Fiscalizadora;

b) elegir en su caso, los miembros de la Comisi6n Directiva y de la Comisién Fiscalizadora, titulares y
suplentes;
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¢) tratar otro asunto incluido en el orden del dia.

ARTICULO 27.- Las asambleas extraordinarias serfn convocadas siempre que la Comisién Directiva
lo estime necesatio, o cuando lo soliciten el 6rgano de fiscalizacién o el diez por ciento (10%) de los
- asociados con derecho a voto. Estos pedidos deberdn ser resueltos dentro del término de diez (10) dias
y celebrarse la asamblea dentro del plazo de los treinta (30) dfas contados a partir de la fecha de tal
solicitud; y si no se tomase en consideracién la misma o se negare infundadamente, a juicio del érgano
competente, se procederd de conformidad con las disposiciones legales pertinentes.

ARTICULO 28.- Las asambleas tanto ordinarias como extraordinatias, se convocarin por circulares
remitidas 2 domicilio de los asociados y al érgano competente con quince (15) dias de anticipacion.
Con la misma anticipacion requerida, se deberd poner a disposicién de los asociados la memoria,
balance general, inventario, cuenta de gastos y recursos y el informe del 6rgano de fiscalizacién.
Cuando se sometan a consideracién de la_asamblea reformas al estatuto o reglamento, el proyecto de las
mismas se deberd poner a disposicién de los asociados con idéntica anticipacién. En las asambleas no
se podti tratar otros asuntos que los incluidos expresamente en el orden del dia.

ARTICULO 29.- Las asambleas se celebratin vilidamente, habiendo cumplido con los plazos y
notificaciones previstos en el articulo anterior, sea cual fuere el numero de asociados concutrentes,
media hora después de la fijada en la convocatoria, si antes no se hubiese reunido la mayotfa absoluta
de los asociados con derecho a voto.

ARTICULO 30.- Las resoluciones se adoptarin por mayoria absoluta de los votos emitidos. Ningin
socio podra tener mis de un voto. Los miembros de la Comisién Directiva y el 6tgano de fiscalizacién
no podrin votar con los asuntos relacionados con su gestién.

ARTICULO 31.- Al efectuarse la convocatoria para la asamblea se formulari un padrén de asociados
tomado del registro correspondiente en condiciones de intervenir en la misma, el cual serd puesto a
la libre inspeccién de los asociados, con quince (15) dfas de anticipacién, pudiendo oponerse reclamos
hasta cinco (5) dias antes de la asamblea, los cuales serdn resueltos dentro de los dos (2) dias de
interpuestos.

Titulo VII

‘DE LA DISOLUCION SOCIAL.

ARTICULO 32.- La asamblea no podri resolver la disolucién de la asociacién mientras existan
suficientes asociados para integrar los 6tganos sociales dispuestos a sostenetla, quienes en tal caso se
comprometerin a perseverar en el cumplimiento de los objetivos sociales. De hacerse efectiva la
isolucién, se designarin los liquidadores, que podréin ser la misma Comisién Directiva o cualquier
a comisién de asociados que la asamblea designe. El érgano de fiscalizacién debera vigilar las
raciones de liquidaciég en caso de acefalia de la misma, se designarin los fiscalizadores que la
blea determine. Unajvéz pagadas las deudas sociales, si las hubiere, el remanente de los bienes
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sociales se destinard a otra entidad de bien publico que posea personeria jutidica con domicilio en la

provincia y se encuentre exenta por la A.F.LP. y la Direccién de Rentas Provincial o al estado provincial,
en el mismo acto en el que se resuelve la disolucién.

Titulo VIII
DISPOSICIONES TRANSITORIAS.

ARTICULO 33.- No se exigird la antigiiedad requetida en estatuto, durante el primer petiodo de
mandato.




TR TR LY o SAS TN L)

Sade

et AL L e s

ot i o el T D i e BT L

rovincia de Gievra del va?-ueya, e nlorlidn
o Jalas del exltldtico Tun
eo/?e/!d("ﬁ'ca ojfmnt’ina

MINISTERIO DE GOBIERNO, TRABAJO,
SEQURIDAD, JUSTICIA Y CULTO

SUBSECRETARIA DE GOBIERNO Y JUSTICIA
INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA

USHUAIA, 18/08/06

VISTO el Expediente N° 1809/06 de fecha 27 de Julio del afio 2006, del registro de la
Inspeccién General de Justicia caratulado: “CENTRO FUEGUINO PARA EL DESARROLLO
SUSTENTABLE?, s/personeria juridica, y;

. CONSIDERANDO:

Que a fs. 16 obra Acta Constitutiva y a fs. 17/20 y vta. obra Estatuto Social de fecha 15 (quince)
del mes de Junio del afio 2006.

Que dicha entidad retine los requisitos legales exigidos por el Art. 33°, Inc. 1°, 2 da. Parte del
Cédigo Civil. '

Que se ha cumplimentado la demostracién del patrimonio social de acuerdo a la normativa
vigente.

Que el suscripto se encuenira facultado para dictar el presente instrumento legal de acuerdo a
lo dispuesto en la Ley 369, articulo 6° y Decreto Reglamentario 3039/97.

Por ello:
EL INSPECIOR GENERAL DE JUSTICIA
DISPONE:

ARTICULO 1°.-AUTORIZAR a funcionar con cardcter de Persona Juridica a la entidad denominada
“CENTRO FUEGUINO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE”, constituida con fecha 15
(quince) de Junio del afio 2006, con domicilio en la ciudad de Rio Grande, aprobar su Acta Constitutiva
y Estatuto Social obrante a fs. 16 y afs. 17 /20 y vta. inclusive del citado expediente.
ARTICULO 2°.-Librese cheque a favor del Sr. NICOLAS, Juan Lucas D.NJ. N° 20.206.349 por la
suma de PESOS DOSCIENTOS ($200,00), en concepto de devolucién del patrimonio demostrado y
rubriquese los libros a presentar en un plazo de 60 dias contados a partir de la presente.
ARTICULO 3°. - Otérguese la matrfcula correspondiente y expfdase el certificado respectivo.
Concédase copia certificada del Estatuto aprobado, del Anexo I del Decreto Provincial N° 1945/99, de
la Disposicién 1.G.J. N° 324/00 y normas pertinentes a Asociaciones Civiles y Fundaciones de la
Inspeccién General de Justicia, Resolucién General 6/80.
ARTICULO 4°. -Agréguese copias de la presente Disposicion a la documentacion entregada.
ARTICULO 5°. -Registrese, notifiquese, dése a la Direccién del Boletin
publicacion. Cumplido, archivese.

Dficial de la Provincia para su

DISPOSICION I.G.J. N° 388/06.

1.(5.J.
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MINISTERIO DE GOBIERNO, TRABAJO,
SEQURIDAD, JUSTICIA Y CULTO

SUBSECRETARIA DE GOBIERNO Y JUSTICIA
INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA

---—-CERTIFICO: Que segiin surge de las actuaciones obrantes en
el expediente N° 1809/06, caratulado “CENTRO FUEGUINO
PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE” S/ Personertia Juridica la
entidad “CENTRO FUEGUINO PARA EL DESARROLLO
SUSTENTABLE” con tiltimo domicilio soclal registrado en la
calle Estrada N° 2022 de la ciudad de Rio Grande se encuenira
inscripta por ante esta Inspeccion General de Justicia de la
provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida e Islas del Atldntico Sur,
bajo el nimero de matricula 1097, con fecha 18 de Agosto del
2006 en el Libro Registro Matriculas de Entidades Sin Fines de
Lucro N2 “1” al folio N® 49. Se extiende el presente en la ciudad de

Ushuaia a los 18 (dieciocho) dias del mes de Agosto del afio dos
mil seils.-CONSTE

1.G.J.
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‘Las lslas WMalvinas, Georglas y Sendwich del Sur, y 108 Hielos Continentales, son y serén Argentinos”



